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В В Е Д Е Н И Е

Отрасль финансовых услуг находится в удручающем состоянии. 
Возможно, вам удивительно слышать это от человека, который 
всю жизнь проработал в финансовой индустрии, но это так. Фи-
нансовые консультации и услуги традиционно предоставляются 
через систему, в рамках которой вам приходится контактировать с 
профессионалами из самых разных областей деятельности — бух-
галтерами, юристами, страховщиками, финансистами, банкира-
ми и многими другими. Эти люди редко общаются друг с другом, 
и вам приходится метаться между ними в надежде, что все будет 
сделано правильно. Проблема такой модели* заключается в том, 
что ваши финансы существуют не в вакууме. на ваши инвестици-
онные решения влияют такие факторы, как налоги, распределение 
активов, благотворительные пожертвования, обеспечение источ-
ников дохода, стратегии управления долгами, планирование биз-
неса, цели по достижению финансовой независимости и многое 
другое. Из всех тех, кто работает от вашего имени, только вы одни 
видите общую картину. Как могут все эти люди добиться желае-
мых инвестиционных целей, если они даже не обсуждают их друг 
с другом перед тем, как приступить к работе?

но и это еще не все. Люди, которые должны направлять ваши 
действия и заботиться о ваших деньгах, вовсе не обязаны по за-

*     Как будто и без этого проблем не хватает.
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кону действовать исключительно в ваших интересах. напротив, 
многие профессионалы финансовой отрасли своими советами 
только сбивают рядового инвестора с толку или, что еще хуже, 
сознательно вводят его в заблуждение. Традиционные брокер-
ские фирмы предлагают множество продуктов, утверждая, что 
они вам подходят, хотя на самом деле их советы идут на пользу не 
вам, а фирмам, которые они представляют. Вы можете встретить 
на рынке страховые компании, которые торгуют пакетными ин-
вестиционными продуктами, упакованными в аннуитеты и стра-
ховые полисы. на эти продукты зачастую начисляются громад-
ные комиссионные, которые оплачиваются из вашего кармана. 
Другие фирмы имеют «двойную регистрацию» и в зависимости 
от применяемых норм закона могут действовать как в интересах 
клиента, так и в интересах своих компаний. наконец, незави-
симые фирмы, которые по закону должны при любых условиях 
соблюдать интересы клиентов, нередко слишком малы, и им не 
хватает ресурсов, чтобы эффективно удовлетворять все запросы 
клиентуры. Кто же оказывается при этом в самом невыгодном 
положении? Вы, рядовой инвестор, которому приходится само-
стоятельно принимать самые важные решения в своей жизни! 
Вам самим приходится отвечать на вопросы: «Как по максимуму 
использовать свои финансовые возможности, обходя предпола-
гаемые западни и вкладывая деньги в „нужные“ активы, соответ-
ствующие моим финансовым целям?» и «Как найти правильного 
консультанта, который сможет надежно провести меня по этому 
пути?».

Я начинал свою карьеру в этой области, занимаясь главным 
образом управлением денежными средствами, финансовым пла-
нированием и инвестиционным менеджментом. У моих клиентов 
были и другие консультанты, и я со своей позиции мог наблюдать 
за их действиями. То, что я увидел, мне не понравилось. Были кон-
сультанты, которые, предлагая клиентам какую-то новую стра-
тегию, вынуждали их предварительно продавать все имеющиеся 
активы, не обращая внимания на тот вред, который это может 
причинить их инвестиционному портфелю. Мне доводилось ви-
деть и других советчиков, которые насильно навязывали ничего 
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не подозревающим клиентам свои продукты. Я  видел, как про-
давались дорогие страховые продукты вместо весьма экономных 
инвестиционных инструментов, которые значительно лучше со-
ответствовали целям клиентуры. Короче говоря, люди зачастую 
доверяли профессионалам сбережения, накопленные за целую 
жизнь, и лишь впоследствии обнаруживали, что от их действий 
было больше вреда, чем пользы.

Я пришел к выводу, что так работать нельзя. Поэтому в при-
обретении Creative Planning — маленькой независимой инвести-
ционной фирмы в Оверленд-Парке, штат Канзас, — я увидел воз-
можность поменять способ оказания финансовых услуг в этой 
стране. Я поклялся, что моя фирма не будет продавать свои ин-
вестиционные продукты, а вместо этого займется формировани-
ем портфелей, отвечающих нуждам конкретных клиентов, и кон-
сультированием по всем вопросам финансовой жизни, включая 
налоги, правовые аспекты, финансовое планирование и инвести-
рование. Я могу с гордостью заявить, что начиная с 2003 года мы 
ни разу не отступили от этого обещания. Сегодня мы готовы де-
лать для наших клиентов намного больше, чем могли даже пред-
ставить себе в ту пору.

С момента начала работы Creative Planning сумма активов, на-
ходящихся в нашем управлении, выросла почти до 50 миллиардов 
долларов. Мы неоднократно признавались различными СМИ од-
ной из лучших управляющих компаний. В  частности, журнал 
Barron’s назвал нас лучшей независимой консультативной фир-
мой Америки (2017 год), телеканал CNBC — лучшей компанией 
в стране, управляющей финансами (2014 и 2015 годы), а Forbes — 
самой быстрорастущей независимой компанией США (2016 год)*. 
Этим успехом мы во многом обязаны невероятной команде, кото-
рую нам удалось сформировать, и той страсти, с которой она реа-
лизует наши обещания клиентам. По мере роста команды мы по-
лучали возможность оказывать все новые специализированные 
услуги, которые недоступны для многих независимых фирм. не 
менее значимой причиной нашего впечатляющего развития ста-

* См. юридическую оговорку на странице 5, касающуюся рейтингов и отзывов.



12 ВВЕДЕнИЕ

ли и постоянно растущие ожидания клиентов от наших консуль-
тантов. на протяжении многих лет Тони Роббинс активно содей-
ствовал просвещению миллионов людей и выступал за внедрение 
стандартов работы, в соответствии с которыми консультанты по 
закону обязаны действовать исключительно в интересах клиентов. 
В 2017 году мы вместе с ним написали книгу «непоколебимый. Ваш 
сценарий финансовой свободы», в которой даются ответы на самые 
злободневные вопросы в области инвестирования. 

Если прошедшие семнадцать лет и научили меня чему-то, то 
в первую очередь тому, что жителям Америки требуется ясная 
и четкая система получения финансовых консультаций, свобод-
ная от конфликтов интересов. Они хотят иметь инвестиционный 
портфель, составленный в соответствии с их уникальными об-
стоятельствами и целями. Creative Planning стала для десятков 
тысяч семей той компаний, где разрабатываются индивидуаль-
ные планы и формируются портфели, в которых всесторонне 
учитываются любые риски, способные преградить их дорогу к 
успеху. При написании данной книги моя цель заключалась в том, 
чтобы поделиться с вами своим опытом и разъяснить некоторые 
сложные темы, с которыми вам придется столкнуться на этом 
пути. Я  хочу стать вашим проводником, который поможет вам 
сформулировать финансовые цели, избежать опасных ошибок и 
по максимуму использовать возможности, которые возникнут в 
ходе путешествия. Вместе мы сможем проложить путь к вашей 
финансовой свободе.
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ЧАСТЬ I  

ПРЕДСТОЯЩИЙ ПУТЬ
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Г Л А В А  1   
П У Т Ь К СВОБОД Е

Тони Роббинс

Единственное, чего следует бояться, — это самого страха.
ФРАнКЛИн ДЕЛАнО РУЗВЕЛЬТ

Всем нам нужна свобода. Свобода заниматься тем, чем хочется, 
когда хочется, и разделять эти увлечения с близкими людьми. 
Свобода жить, находя место страсти, щедрости, благодарности 
и покою. Речь идет о финансовой свободе. И дело здесь не в ко-
личестве денег, а в складе мышления. Вы безусловно способны 
достичь финансовой свободы независимо от своего статуса и те-
кущего финансового положения — даже во времена кризиса. на 
самом деле многие состояния закладывались как раз в периоды 
«максимального пессимизма».

У каждого свое определение финансовой свободы. Для ко-
го-то это больше денег, затрачиваемых на путешествия или на 
время, проводимое с детьми и внуками, для кого-то  — больше 
времени на занятия чем-то значимым. Возможно, вы будете при 
этом работать, но не потому, что это необходимо, а потому, что 
вам самим так хочется. Что бы для вас ни значила финансовая 
свобода, у вас, скорее всего, возникает вопрос: а действительно 
ли она достижима?
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Взяв интервью у более чем пятидесяти величайших финансо-
вых умов мира, я могу со всей определенностью заверить вас, что 
путь к ней открыт. Однако существуют четкие правила, которым 
необходимо следовать, если вы хотите добраться до вершины. на 
пути вас могут поджидать западни и препятствия, которых сле-
дует избегать. Есть также немало людей, сбивающих вас с пути 
своими советами, за которыми прослеживаются их собственные 
интересы. Обо всем этом подробно рассказывается в нашей 
книге. Для того чтобы достичь финансовой независимости, не 
нужно быть семи пядей во лбу. В этом нет и никакой магии (даже 
если кто-то будет уверять вас в обратном). Чтобы взобраться на 
вершину, вам не обойтись без множества веревок и надежной 
страховки. Если вы хорошо представляете себе, что значит для 
вас финансовая свобода, и твердо решили добиться ее, необходи-
мо позаботиться и о собственной безопасности.

В зависимости от вашего нынешнего положения финансовая 
свобода может представляться несбыточной фантазией или быть 
в пределах досягаемости, хотя вы пока и не чувствуете ее. Воз-
можно, вы принадлежите к категории миллениалов, и на вас тя-
желой обузой висят долги за обучение в университете. А может 
быть, вы родились во времена беби-бума и вам необходимо мно-
гое наверстывать. Вполне возможно, что вы по всем меркам жи-
вете в достатке, но боитесь потерять нажитое тяжелым трудом. 
Как бы то ни было, эта книга познакомит вас с проверенными 
инструментами и стратегиями и позволит подойти к делу с трез-
вым умом, который нужен не только для того, чтобы достичь фи-
нансовой свободы, но и чтобы радоваться жизни по пути к ней.

ЧТОБЫ ДОБИТЬСЯ МОМЕНТАЛЬНОГО УСПЕХА, 
ТРЕБУЮТСЯ ДЕСЯТИЛЕТИЯ

Позвольте открыть вам самый большой секрет финансовой сво-
боды: скорее всего, вы не добьетесь ее за счет своих заработков. 
Для подавляющего большинства людей, даже зарабатывающих 
большие деньги, достижение финансовой безопасности таким 
путем практически нереально. Все же знают, что чем больше мы 
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получаем, тем больше тратим. Я беседовал на эту тему с тысяча-
ми людей, и у большинства все планы сводились к тому, чтобы 
однажды сорвать большой куш  — выгодно продать бизнес, вы-
играть в лотерею, сделать немыслимую карьеру или получить 
неожиданное наследство. но давайте скажем честно: надежда не 
может быть стратегией. В большинстве из описанных сценариев 
слишком много переменных вне нашего контроля, и они вряд ли 
когда-нибудь удачно сойдутся. нам остается только уповать на 
ту силу, которую Альберт Эйнштейн назвал восьмым чудом све-
та, — силу аккумулирующего эффекта процентов.

В  книге «Переломный момент» Малкольм Гладуэлл пишет 
о некой «критической массе, пороге, точке кипения». И  все это 
полностью применимо к накопительному эффекту сложных 
процентов. Вы хотите быть миллионером? Это реально, особен-
но если пораньше начать. Диаграмма, изображенная на рисун-
ке 1.1, — это, пожалуй, самая важная диаграмма в вашей жиз-
ни (нечто похожее можно увидеть в большинстве книг, посвященных 
финансам). на ней показано количество денег, которые необходимо 
инвестировать каждый год, чтобы к 65 годам у вас накопился 1 мил-
лион долларов. Мы исходим из доходности инвестиций 7 процен-
тов годовых и вложения денег в инструменты с отсроченным нало-
гообложением типа пенсионных накопительных программ 401(k) 

Рисунок 1.1

ЕЖЕГОДНЫЕ СБЕРЕЖЕНИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ТОГО,  
ЧТОБЫ СТАТЬ МИЛЛИОНЕРОМ К 65 ГОДАМ
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или IRA. Если вы начнете в 20 лет, то вам нужно откладывать всего 
3271  доллар в год, или 272 доллара в месяц. но если вы затянете с 
этим делом до 50 лет, то инвестировать придется уже 37 191 доллар в 
год, или 3099 долларов в месяц.

Вы считаете, что я чрезмерно упрощаю ситуацию? Безусловно. 
не существует волшебного банковского счета, на который вам год 
за годом будут начислять по 7 процентов. на самом деле с 2000 по 
конец 2009 года (полных 10 лет) индекс S&P 500 принес в общей 
сложности 0 процентов прибыли. Этот период получил назва-
ние «потерянного десятилетия». Однако умные инвесторы поку-
пают не только американские акции. В ходе моего путешествия 
к финансовой свободе у меня была возможность побеседовать 
с легендой из мира инвестирования Бертоном Мэлкилом, авто-
ром знаменитой книги «Случайная прогулка по Уолл-стрит». Он 
объяснил мне, что если бы вы в потерянном десятилетии имели 
диверсифицированный портфель, состоящий из американских и 
иностранных акций, в том числе развивающихся стран, а также 
облигаций и недвижимости*, то получали бы в среднем 6,7 про-
цента годовых, несмотря на то что на этот период пришелся пу-
зырь высокотехнологичных компаний, террористический акт 
11 сентября и финансовый кризис 2008 года.

Я пишу эти строки в самый разгар пандемии COVID-19. Мно-
жатся опасения глобальной рецессии, о продолжительности и 
тяжести которой можно только гадать. но важно помнить, что 
такие экономические «зимы» — на самом деле лучшее время для 
накопления богатства. Если вам удастся укротить свой страх и 
совладать с эмоциями, то спад на основных рынках может пре-
поднести уникальную возможность. Почему? Потому что все на-
строены на продажу! Во времена Великой депрессии Джозеф Кен-
неди — старший резко увеличил свое состояние, вложив деньги 
в недвижимость, которая продавалась за ничтожную долю пер-

* Распределение активов выглядит следующим образом: 33 процента ценных бу-
маг с фиксированным доходом (VBMFX), 27 процентов акций американских компаний 
(VTSMX), 14 процентов акций рынков развитых стран (VDMIX), 14 процентов акций 
рынков развивающихся стран (VEIEX), 12 процентов бумаг инвестиционных трастов 
недвижимости (VGSIX). Все активы должны ежегодно ребалансироваться.
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воначальной цены. В 1929 году состояние Кеннеди оценивалось в 
4 миллиона долларов (в наше время это было бы 59,6 миллиона), 
а в 1935 году, всего шестью годами позже, оно выросло до 180 мил-
лионов (что эквивалентно нынешним 3,36 миллиарда)!

Связаны ли экономические зимы с трудностями? Конечно. 
Однако зима не длится вечно! Вслед за ней всегда наступает вес-
на. но даже зимой далеко не каждый день бывает метель. Слу-
чаются и солнечные дни, которые напоминают о том, что зима 
обязательно кончится. Из этой книги вы узнаете, как ориенти-
роваться в постоянно меняющихся инвестиционных «временах 
года». Это очень важно и с эмоциональной, и с финансовой точек 
зрения.

Итак, чтобы взойти на вершину финансовой свободы (и оста-
ваться там), вы должны ответить на несколько вопросов:

• Какие инвестиционные инструменты доступны для вас и 
могут служить вашим целям?

• Какое сочетание активов вы включите в свои накопитель-
ные программы и как будет осуществляться их менедж-
мент на протяжении года?

• Какую стратегию вы намерены использовать для закон-
ной минимизации налогов (самой крупной статьи расхо-
дов в вашей жизни)?

• Как вы будете избегать чрезмерных и необязательных ко-
миссионных расходов и тем самым способствовать росту 
основного капитала?

• Как вы собираетесь переживать рыночные коррекции и 
обвалы и даже извлекать выгоду из них?

• Где вы станете искать консультанта, который в ходе управ-
ления вашими деньгами обязан будет по закону действо-
вать в ваших интересах (сразу предупрежу, что таких 
меньшинство)?

на эти вопросы мой друг и соавтор Питер Маллук даст ответы 
в этой чрезвычайно содержательной книге. Питер вот уже почти 
два десятка лет руководит независимой инвестиционной консал-



20 ЧАСТЬ I. ПРЕДСТОЯЩИЙ ПУТЬ 

тинговой компанией Creative Planning (www.creativeplanning.com), 
в управлении которой находятся почти 50 миллиардов долларов. 
Эта компания предлагает всеобъемлющие услуги по управлению 
капиталами тысячам семей по всей Америке. В  данной книге 
Питер щедро делится накопленными за долгие годы знаниями и 
опытом со всеми, кто хочет воспользоваться ими для достижения 
финансовой безопасности и свободы.

но одно дело знать об инструментах, необходимых для до-
стижения финансовой свободы, и совсем другое — уметь пользо-
ваться ими. Практика ежедневно доказывает свое преимущество 
перед теорией. Ведь если для решения этой задачи не нужно быть 
семи пядей во лбу, то почему же тогда многие люди, живя в пе-
риод самого большого процветания в истории, не могут одолеть 
даже базового уровня финансовой безопасности? У 60 процентов 
американцев пенсионные накопления не превышают тысячи дол-
ларов, и менее 40 процентов жителей способны в случае необхо-
димости сразу собрать 500 долларов.

Мы  — нация потребителей, но, если мы хотим всеобщего 
процветания, нам необходимо стать владельцами. У многих аме-
риканцев есть айфоны, но почему бы им не стать совладельцами 
Apple? Многие американцы по утрам находят у своих дверей по-
сылки от Amazon, но почему они не думают о том, чтобы стать 
совладельцами этой торговой компании?* никто не запрещает 
людям с самым разным социально-экономическим статусом по-
лучать выгоду в условиях инновационного капитализма. Каждый, 
у кого есть хоть немного денег, может приобрести в собственность 
долю ведущих компаний США и стать участником самой процве-
тающей и прибыльной экономики в мировой истории.

ДВИГАЕМСЯ ДАЛЬШЕ

наше отношение к деньгам, несомненно, окрашено эмоциями. 
Стратегии и необходимая информация для достижения финансо-
вой свободы находятся в открытом доступе. но почему же тогда 

* Это не рекомендация покупки каких-то конкретных акций, а просто пример.




